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章节 1 安全管理计划方法
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安全管理计划方法

1. 安全管理计划的含义和作用 1）为什么要制定安全管理计划

确定安全目标 管理预算安排

协调企业资源 明确管理计划

• 安全生产活动作为人类改造自然的
一种有目的的活动，需要在安全工
作开始前就确定安全工作的目标；

• 企业安全活动是一种协作活动，必须
事先按需要安排好人力资源，并把实
现安全目标的行动相互协调起来；

• 安全活动要求在进行活动前对所
需人力、物力和财力资源的数量、
质量和消耗方式做出相应的安排；

• 没有明确的安全管理计划，各种安
全活动的进行就会出现混乱，活动
结果的优劣也没有评价的标准。



安全管理计划方法

1. 安全管理计划的含义和作用 2）安全管理计划的作用

01

安全决策目标实现的保证

02

03

安全工作的实施纲领

安全管理计划是安全工作中一切实施活
动的纲领。只有通过计划，才能使安全
管理活动按时间、有步骤地顺利进行。

协调、合理利用一切资源

安全管理计划工作能够通过统筹安排、
经济核算，合理地利用企业人力、物
力和财力资源，使企业安全管理活动
取得最佳的效益。

安全管理计划将整个安全目标
进行分解，计算并筹划人力、
财力、物力，拟定实施步骤、
方法，以及相应的策略、政策
等。



安全管理计划方法

2. 安全管理计划的内容和形式 1）安全管理计划的内容

确定安全目标 管理预算安排

协调企业资源 明确管理计划

• 安全生产活动作为人类改造自然的
一种有目的的活动，需要在安全工
作开始前就确定安全工作的目标；

• 企业安全活动是一种协作活动，必须
事先按需要安排好人力资源，并把实
现安全目标的行动相互协调起来；

• 安全活动要求在进行活动前对所
需人力、物力和财力资源的数量、
质量和消耗方式做出相应的安排；

• 没有明确的安全管理计划，各种安
全活动的进行就会出现混乱，活动
结果的优劣也没有评价的标准。



安全管理计划方法

计划

步骤

目标

措施

2. 安全管理计划的内容和形式 1）安全管理计划的内容



安全管理计划方法

2. 安全管理计划的内容和形式 2）安全管理计划的形式

按时间顺序划分 按计划层次划分

 高层安全管理计划

 中层安全管理计划

 基层安全管理计划

按计划形式和
调节控制程度划分

 指令性计划

 指导性计划

 长期安全管理计划

 中期安全管理计划

 短期安全管理计划

安全管理计划的形式



安全管理计划方法

2. 安全管理计划的内容和形式

长期 中期 短期

➢ 确定需要的大体时间；

➢ 制定科学的计划所需

要的资料、手段、方

法等条件具备的情况；

➢ 科技的发展及其在生

产上的运用程度等。

➢ 一方面可以把长期

的安全生产战略任

务分阶段具体化；

➢ 另一方面又可为年

度安全管理计划的

编制提供基本框架

➢ 根据中期计划具体限

定本年度的安全生产

任务和有关措施，有

执行单位，人力、物

力、财力的分配，为

检查计划的执行情况

提供了依据。

2）长期、中期和短期安全管理计划



安全管理计划方法

2. 安全管理计划的内容和形式 2）高层、中层和基层安全管理计划

高层 中层 基层

➢ 由高层领导机构制定

并下达到整个组织执

行和负责检查的计划，

是对本组织事关重大

的、全局性的、时间

较长的安全工作任务

的筹划。

➢ 由中层管理机构制定、

下达或颁布到有关基

层执行并负责检查的

计划，规定基层组织

和组织内部各部门在

一定时期需要完成什

么，如何完成。

➢ 由基层执行机构制定、

颁布和负责检查的计

划。基层计划一般是

执行性的计划，主要

有安全作业计划、安

全作业程序和规定等。
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2. 安全管理计划的内容和形式 2）指令性计划和指导性计划

a.强制性

b.权威性

c.行政性

a.约束性

b.灵活性

c.间接调节性

指令性计划

指导性计划







安全管理计划方法

3.安全管理计划指标和指标体系 1）指标概念和基本要求

概念

计划指标是指计划任务的具体化，是计划任务的数字表现。一定的计划指标，通常

是由指标名称和指标数值两部分组成的，如煤炭企业年平均重伤人数、百万吨重伤率等。

基本要求

计划指标体系的设计应遵循系统性、科学性、统一性、政策性以及相对稳定性的基

本要求。



安全管理计划方法

3.安全管理计划指标和指标体系 2）指标体系分类——数量指标与质量指标

数量指标：

以数量来表现计划任务，用以

反映计划对象的发展水平和规

模，一般用绝对数表示。如企

业的总产量、安全生产总投入

等。

质量指标：

以深度、程度来表现计划任务，

用以反映计划对象的素质、效

率、效益，一般用相对数或平

均数表示。如企业的劳动生产

率、设备利用率、隐患整改率

等。



安全管理计划方法

3.安全管理计划指标和指标体系 2）指标体系分类——实物指标与价值指标

实物指标：

用质量、容积、长度等实物计

量单位来表现使用价值量的指

标。

质量指标：

以深度、程度来表现计划任务，

用以反映计划对象的素质、效

率、效益，一般用相对数或平

均数表示。如企业的劳动生产

率、设备利用率、隐患整改率

等。



安全管理计划方法

3.安全管理计划指标和指标体系 2）指标体系分类——考核指标与核算指标

考核指标：

考核安全管理计划任务执行情

况的指标。如隐患整改率、千

人死亡率、千人重伤率等。

核算指标：

编制安全管理计划工程中供分

析研究用的指标，只作计划的

依靠。如安全生产设备的利用

情况、安全生产产生的收益额

等。



安全管理计划方法

3.安全管理计划指标和指标体系 2）指标体系分类——指令性指标与指导性指标

指令性指标：

用指令下达的执行单位必须完

成的指标。如隐患整改率、新

增职业病患病率等。

指导性指标：

只起指导作用，不具有强制性。



安全管理计划方法

3.安全管理计划指标和指标体系 2）指标体系分类——单项指标与综合指标

单项指标：

安全工作中单项任务完成的指

标。如某项工程的安全控制情

况等。

综合指标：

反映安全管理计划任务综合情

况的指标。



安全管理计划方法

4.安全管理计划的编制和修订 1）安全管理计划编制的原则

统筹兼顾原则科学性原则

积极可靠原则

留有余地原则

群众性原则

瞻前顾后原则

原则



安全管理计划方法

4.安全管理计划的编制和修订 2）安全管理计划编制的程序

第一步

第二步

第三步

调查研究

安全预测

拟定计划方案

论证和择定计划方案

第四步



安全管理计划方法

4.安全管理计划的编制和修订 3）安全管理计划编制的方法

系数法定额法

动态法

比较法

综合评合法

因素分析法

方法



安全管理计划方法

4.安全管理计划的编制和修订 4）安全管理计划检查和修订

计划的检查是监督计划贯彻落实情况，推动计划顺利实施的需要；

计划检查可以检验计划编制是否符合客观实际，以便修订和补充
计划；

计划的检查要贯穿于计划执行的全过程。从安全管理计划的下达
开始，直到计划执行结束。

01

02

03



章节 2 安全决策方法



安全决策方法

➢ 含义和分类

➢ 原则和步骤➢ 特点和地位

➢ 前提和条件

1 2 3 4



安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 1）安全决策的含义

•名词：指做出的安全决定，即安全决策的结果；

•动词：指作安全决定和选择，是一种活动过程；

•安全决策：就是决定安全对策；

•科学安全决策：指人们针对特定的安全问题，运用科
学的理论和方法，拟定各种安全行动方案，并从中做
出满意的选择，以较好地达到安全目标的活动过程。

涵义
要点

科学
决策

安全
决策

• 是一个过程；
• 要付诸实施的；
• 指科学安全决策和民主安全决策；

• 为了达到一个既定的目标；
• 核心是选优；

• 要考虑实施过程中的情况变化。







安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 2）安全决策的分类

问题的
性质

⚫ 战略性安全决策

⚫ 策略性安全决策

⚫ 程序化安全决策

⚫ 非程序化安全决策

⚫ 确定型安全决策

⚫ 风险性安全决策

⚫ 非确定型安全决策

问题是
否重复
出现

问题的
性质和
条件



安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 3）决策树法

决策树法是风险决策的基本方法之一。决策树分析方法又称概率分析决策方法，是一种
有序的概率图解法

方块□：决策点

从它引出的分支叫方
案分支，分支数即为
提出的方案数。

圈○：方案结点（也称自然状态点）

从它引出的分支称为概率分支，每条分支上面应注明
自然状态（客观条件）及其概率值，分支数即为可能
出现的自然状态数。

三角△表示结果节点
（也称末稍）

它旁边的数值是每一方案
在相应状态下的收益值。

决策步骤：

根据决策问题绘制决策

树；计算概率分支的概

率值和相就的结果节点

的收益值；计算各概率

点的收益期望值；确定

最优方案。



安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 3）决策树法

假设有一项工程，施工管理人员需要决定下月是否开工。如果开工后天气

好，则可为国家创收4万元，若开工后天气坏，将给国家造成损失1万元，不开工

则损失1000元。根据过去的统计资料，下月天气好的概率是0.3，天气坏的概率是

0.7。请做出决策。现采用决策树方法进行决策。

【例】



安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 3）决策树法

第一步：将题意表格化

自然状态 概率
行动方案

开工 不开工

天气好 0.3 40000 -1000

天气坏 0.7 -10000 -1000



安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 3）决策树法

第二步：画决策树图形，根据第一步所列的表格，再绘制决策树，如下图；

A

B

C

开工

不开工

开气好0.3

天气坏0.7

天气坏0.7

开气好0.3

40000

-10000

-1000

-1000

5000

-1000



安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 3）决策树法

第三步：计算期望值

一般按反向的时间程序逐步计算，将各方案的几种可能结果的数值和它们各自的概率相乘，并

汇总所得之和，其和就是该方案的期望值。

开工收益值=[40000×0.3+（-10000）×0.7] =5000

不开工收益值=[-1000×0.3+（-1000）×0.7] =-1000

第四步：确定决策方案

在比较方案考虑的是收益值时，则取最大期望值；若考虑的是损失时，则取最小期望值。

选择：考虑收益值，因为A1大于A2，所以选择A1方案，采取开工方案较好。



安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 3）决策树法

某厂因生产的需要，考虑是否自行研制一个新的安全装置。首先，决定这

个研制项目是否需要评审。如果评审，则需要评审费5000元，不评审，则可以省

去这笔评审费用，是否进行评审，这一事件的决策者完全可以决定。如果决定评

审，评审通过的概率为0.8，不通过的概率为0.2，这种不能由决策者自身抉择的环

节称为客观随机抉择环节。接下来是采取本厂独立完成形式还是外厂协作完成形

式来研制，这也是主观环节。每种研制形式都有失败的可能，如果研制成功（无

论哪一种形式），都有6万元收益；若采用本厂独立完成形式，则研制费为2.5万

元，成功概率为0.7，失败概率为0.3；若采用外厂协作完成形式（包括先评审），

则支付研制费用为4万元，成功概率为0.99，失败概率为0.01。

【例】



安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 3）决策树法

独立研制成功的收益： 60-5-25=30（千元）

独立研制失败的收益： 0-5-25=-30（千元）

协作研制成功的收益： 60-5-40=15（千元）

协作研制失败的收益： 0-5-40=-45（千元）



安全决策方法

1.安全决策的含义和分类 3）决策树法

计算期望值

独立研制成功的期望值=[30×0.7+（-30）×0.3] =12

协作研制成功的期望值=[15×0.99+（-45）×0.01] =14.4

确定决策方案

选择：考虑收益值，因为A1大于A2，所以选择A1方案，采取协作完成形式



安全决策方法

2.安全决策的含义和分类 1）安全决策的特点

创造性 择优性

程序性

风险性指导性
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2.安全决策的含义和分类 2）安全决策的地位和作用

②安全决策决定着企业的安全发
展方向、轨道以及效率；

③安全决策是各级安全
管理者的主要职责

①安全决策是安全管
理工作的核心部分

④安全决策贯穿了安全管
理活动的全过程



安全决策方法

3.安全决策的前提和条件

科学的安
全预测

⚫ 指在正确的理论指导下，采用科学的方法，分析各种历史资料

和现实情况的基础上，对客观事物的发展趋势、未来状况的预

见、分析和推断。

⚫ 获取安全信息的部门或人员；

⚫ 依靠智囊人员，建立专家系统；

⚫ 安全决策机构。

⚫ 安全决策者的素质要求；

⚫ 智囊参谋人员的素质要求；

⚫ 安全信息工作人员的素质要求。

健全的组
织体系

素质优良的
工作人员



安全决策方法

4.安全决策的原则和步骤

责任性 民主性

系统性

经济性科学性

1）安全决策的原则



安全决策方法

4.安全决策的原则和步骤 2）安全决策的步骤

研究实现目标的途径和方法

目标应符合：①单一性；②标准明确；
③有主客观约束条件；④分清主次。

安全决策的起点

从理论上和可行性方面进行综合分析，
对备选方案加以评比估价

方案评估

拟定方案

确定目标

发现问题

从众多方案中选取一个较优的方案
方案选优



安全决策方法

4.安全决策的原则和步骤 2）安全决策的步骤

安全决策动态过程







安全决策方法

4.安全决策的原则和步骤 3）安全生产决策的基本方法

集中有关专家进行安全专题
研究的一种会议形式。

头脑风暴法
一种让持有不同思想观点的
人或组织进行正面交锋，展
开辩论，比较出方案的优劣，
最后找到一种合理方案的安
全决策方法。

集体磋商法

把备选方案分成若干对应的
项，然后进行逐项比较打分，
通过加权评分找出备选方案
中的最优方。

加权评分法

利用现代的电子计算机手段
改善集体安全决策的一种方
法。

电子会议法



章节 3 安全管理组织方法



安全管理组织方法

安全
管理
组织

构成和设计

人员的配备和职责

运 行



安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 1）安全管理组织的基本要求

人员选择与配备制定和落实规章制度

明确责任和权利

合理的组织结构

信息沟通

与外界协调

基本
要求



安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 2）安全管理组织的构成

 

厂长、经理 

厂安全生产委员会 

分管副厂长 

其他副厂长 

 

分管副厂长 厂工会 

安全技术科 

保卫处 

厂劳动保护 
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安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

②控制幅度原则

③权责对等原则

①统一指挥原则

④柔性经济原则



安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

网格结构 矩阵制结构

职能制结构

直线职能型
组织结构

直线制结构



安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

（1）直线制结构

1．含义

直线制是指组织没有职能机构，从最高管理层

到最基层，实行直线垂直领导。

2．优点

沟通迅速；指挥统一；责任明确。

3．缺点

管理者负担过重；难以胜任复杂职能。

4．适用

适用于小型组织。

直线制组织结构形式
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安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

（2）职能制结构

1．含义

在组织内设置若干职能部门，并都有权在各自业务范围内

向下级下达命令，即各基层组织都接受各职能部门的领导。

2．优点

有利专业管理职能的充分发挥。

3．缺点

破坏统一指挥原则。

4．适用

任务较复杂的社会管理组织和生产技术复杂、各项管理需

要具有专门知识的企业管理组织。
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安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

（3）直线职能型组织结构

1．含义

直线职能制是指在组织内部，既设置纵向的直

线指挥系统，又设置横向的职能管理系统，以

直线指挥系统为主体建立的两维的管理组织。

2．优点

既保证组织的统一指挥，又加强了专业化管理。

3．缺点

直线人员与参谋人员关系难协调。

4．适用

目前绝大多数组织均采用这种组织模式。

直线职能型组织结构
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安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

（4）矩阵制结构

1．含义

矩阵制是由按职能划分的纵向指挥系统与按项目组成的横向系统结合而成的组织。
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安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

（4）矩阵制结构

工程设计 制造 合同管理 采购 会计 人力资源

项目A

项目B

项目D

设计组

设计组

设计组

制造组
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制造组

合同组
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设计组项目C

一个航空公司的矩阵型组织



安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

（4）矩阵制结构

2．优点

◆ 纵横结合，有利于配合；人员组合富有弹性。

◆ 将企业的横向与纵向关系相结合，有利于协作生产；

◆ 针对特定任务进行人员配置有利于发挥个体优势；

◆ 有利于各部门人员的信息交流，提高管理水平。

3．缺点

◆ 破坏命令统一原则，员工有两个上司—职能部门的经理和项目组的经理，双重领导问题会造

成工作中的矛盾；

◆ 项目组是临时性的组织，容易使人员产生短期行为；

4．适用

主要适用于突击性、临时性任务。



安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

（5）网络型

1．含义

以契约关系的建立和维持为基础，依靠外部机构运行制造、销售或其他业务经营活动的组织

机构形式。

经理
小组

管理咨询公司

独立的研究开发机构

独立制造商

物流服务公司 。。。。。

广告代理商

销售代理商







安全管理组织方法

1.安全管理组织的构成和设计 3）安全管理组织的设计

（4）矩阵制结构

2．优点

没有正式的资本所有关系或行政隶属关系，通过相对松散的企业纽带，通过一种互利互惠、

相互协作、相互信任和支持的机制进行密切合作。

3．缺点

有时可能为各自利益产生矛盾。

4．适用

小型公司，或者大型企业在连结集团松散单位（日本的日本电气、富士通公司、东京新陶瓷

公司和西武集团、罗库路特公司等，都以组织单纯化和单层化为目标，采用了网络组织，美

特斯邦威）



安全管理组织方法

2.安全管理专业人员的配备和职责 1）安全管理组织的设计

最新实施的国家《安全生产法》。
—（2014年8月31号十二届全国人大常委会第十次会议通过）

第二十一条：

矿山、金属冶炼、建筑施工、道路运输单位和危险物品的生产、经营、储存单位，

应当设置安全生产管理机构或者配备专职安全生产管理人员。

前款规定以外的其他生产经营单位，从业人员超过一百人的，应当设置安全生产管

理机构或者配备专职安全生产管理人员；从业人员在一百人以下的，应当配备专职或者

兼职的安全生产管理人员。



安全管理组织方法

2.安全管理专业人员的配备和职责 1）安全管理组织的设计

【2013年真题】（多选题）某咨询公司在承揽一批企业安全管理咨询项目时，对企业

人员总数和安全管理机构设置关系有不同意见。依据《安全生产法》，下列企业中，必

须设置安全生产管理机构或配备专职安全生产管理人员的是（ ）。

A．从业人员260人的矿山单位

B．从业人员450人的发电单位

C．从业人员280人的建筑机械生产单位

D．从业人员5人的烟花爆竹个体经营单位

E．从业人员200人的烟花爆竹生产单位

ABDE



安全管理组织方法

2.安全管理专业人员的配备和职责 1）安全管理组织的设计

【2015年真题】（单选题）《安全生产法》对企业安全机构的设置和安全生产管理人

员的配置作出了规定，下列企业中做法中，不符合规定的是（ ）。

A．某石材加工企业有160人，配备1名专职安全管理人员

B．某肉禽加工企业有98人，配备2名兼职安全管理人员

C．某商场有115人，配备1名专职安全管理人员

D．某运输企业67人，配备2名兼职管理人员

D



安全管理组织方法

2.安全管理专业人员的配备和职责 1）安全管理组织的设计

《注册安全工程师管理规定》规定：“从业人员300人以上的煤矿、非煤矿矿山、建

筑施工单位和危险物品生产、经营单位，应当按照不少于安全生产管理人员15%的比

例配备注册安全工程师；安全生产管理人员在7人以下的，至少配备1名。”

前款规定以外的其他生产经营单位，应当配备注册安全工程师或者委托安全生产中

介机构选派注册安全工程师提供安全生产服务。

安全生产中介机构应当按照不少于安全生产专业服务人员30%的比例配备注册安

全工程师。

http://www.baidu.com/s?wd=%E5%AE%89%E5%85%A8%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E5%B8%88&hl_tag=textlink&tn=SE_hldp01350_v6v6zkg6
http://www.baidu.com/s?wd=%E4%B8%AD%E4%BB%8B%E6%9C%BA%E6%9E%84&hl_tag=textlink&tn=SE_hldp01350_v6v6zkg6
http://www.baidu.com/s?wd=%E5%AE%89%E5%85%A8%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E5%B8%88&hl_tag=textlink&tn=SE_hldp01350_v6v6zkg6
http://www.baidu.com/s?wd=%E4%B8%AD%E4%BB%8B%E6%9C%BA%E6%9E%84&hl_tag=textlink&tn=SE_hldp01350_v6v6zkg6


安全管理组织方法

2.安全管理专业人员的配备和职责 1）安全管理组织的设计

【2015年真题】（多选题）依据《注册安全工程师管理规定》，下列单位或者注册安全

工程师的比例，符合要求的（ ）

A．某煤矿企业，从业人员1600人，配备安全管理人员20人，其中注册安全工程师3人

B．某安全评级机构，从业人员70人，配备安全专业服务人员60人，其中注册安全工程

师12人

C．某机械制造企业，从业人员200人，配备安全管理人员3人，其中注册安全工程师1

人

D．某建筑施工企业，从业人员260人，配备安全管理人员8人，其中注册安全工程师3

人

E．某木材加工企业，从业人员90人，与注册安全工程师事务所签署协议，有其选派1名

注册安全工程师提供安全生产服务

ACDE



安全管理组织方法

2.安全管理专业人员的配备和职责 2）安全管理人员的职责

第二十二条 生产经营单位的安全生产管理机构以及安全生产管理人员履行下列

职责：

◆ 组织或者参与拟订本单位安全生产规章制度、操作规程和生产安全事故应急救援预案；

◆ 组织或者参与本单位安全生产教育和培训，如实记录安全生产教育和培训情况；

◆ 督促落实本单位重大危险源的安全管理措施；

◆ 组织或者参与本单位应急救援演练；

◆ 检查本单位的安全生产状况，及时排查生产安全事故隐患，提出改进安全生产管理的

建议；

◆ 制止和纠正违章指挥、强令冒险作业、违反操作规程的行为；

◆ 督促落实本单位安全生产整改措施。



安全管理组织方法

2.安全管理专业人员的配备和职责 3）主要负责人的职责

第十八条 生产经营单位的主要负责人对本单位安全生产工作负有下列职责：

◆ 建立、健全本单位安全生产责任制；

◆ 组织制定本单位安全生产规章制度和操作规程；

◆ 组织制定并实施本单位安全生产教育和培训计划；

◆ 保证本单位安全生产投入的有效实施；

◆ 督促、检查本单位的安全生产工作，及时消除生产安全事故隐患；

◆ 组织制定并实施本单位的生产安全事故应急救援预案；

◆ 及时、如实报告生产安全事故。



安全管理组织方法

2.安全管理专业人员的配备和职责 3）主要负责人的职责

【2015年真题】（多选题）张某是某国企的主要负责人，依据安全生产法的规定，下路

关于张某工作职责的说法，正确的有（ ）

A．督促、检查本单位的安全生产工作，及时消除生产安全事故隐患；

B. 组织或者参与本单位安全生产教育和培训，如实记录安全生产教育和培训情况

C．组织制定并实施本单位的生产安全事故应急救援预案；

D．保证本单位安全生产投入的有效实施；

E．及时、如实报告生产安全事故。

ACDE



安全管理组织方法

3.安全管理组织的运行 3）主要负责人的职责

安全规章制度约束

安全文化约束 绩效考核保障

安全经济投入保障

约束

保障



章节 4 安全激励方法



安全激励方法

1.安全激励的概念

概念

利用人的心理因素和行为规律激发人的积极性，增强其动机的推动力，对人的行为

进行引导，以改进其在安全方面的作用，达到改善安全状况的目的。



安全激励方法

2.安全激励的理论基础

内容型激励理论 过程型激励理论

 期望理论

 归因理论

 公平理论

行为改造理论

 强化理论

 挫折理论

 需要层次理论

 双因素理论

 成就需要激励理论

激励理论



安全激励方法

3.安全激励方法的分类

按激励形式划分：

①经济物质激励 ②刑律激励

③精神心理激励 ④环境激励

⑤自我激励

按安全行为的激励原理划分：

①外部激励 ②内部激励
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